PLANO PLURIANUAL DE CAPACITACAO
E INICIACAO NOS TRABALHOS

SERVIDORES DA AUDITORIA INTERNA

AUDIN
2018



INTRODUCAO

A missdo da AUDIN ¢é contribuir, de forma independente, tanto para a avaliacdo quanto para o aprimoramento
do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da integridade e da governanca da instituicdo, além de
agregar valor as praticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos.

A auditoria interna deve operar como um instrumento de gestdo no &mbito da entidade, desenvolvendo suas
atribuicBes em um ambiente complexo e dindmico, buscando detectar e prever insuficiéncias, avaliar suas
origens e 0s riscos a elas associados. Ademais, deve apontar e examinar processos criticos, além de oferecer
saidas para seu aperfeicoamento, sempre visando melhorias na institui¢do. As atividades de auditoria interna sdo

extensas, abrangendo toda a entidade, todas as dimensdes de suas operagdes e todos o0s niveis da sua estrutura.

De acordo com a Norma de Atributo® 1210 (Proficiéncia), os auditores internos devem “possuir o conhecimento,
as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais”.
Segundo esse normativo, a proficiéncia trata do conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias aos

profissionais de auditoria interna para desempenharem eficazmente suas atribuicdes.

A fim de orientar os treinamentos a serem recomendados quando da elaboracdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e de homogeneizar o conhecimento do corpo técnico da AUDIN, se faz
imprescindivel a criagdo de um plano que estabele¢a os requisitos minimos para a formacéo de seus membros,
sobretudo daqueles que executam auditoria interna. Ndo sO isso, este Plano de Capacitacdo visa igualmente
evitar que os auditores internos realizem treinamentos aleatdrios e que ndo agreguem valor & equipe em termos

dos conhecimentos necessarios as suas atribuicoes.

Cabe ressaltar que as capacitacbes com 6nus para a instituicdo estdo condicionadas ao orcamento previsto e

deverdo ser aprovadas anualmente por meio do PAINT do exercicio®.

Rio de Janeiro, 08 de marco de 2018.

Luciana Sales Marques Bissol
Auditora-Chefe

! As Normas de Atributo integram as Orientacdes Mandatérias da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) de Auditoria
Interna.

2 Salienta-se que hé& possibilidade de as capacitagdes previstas no PAINT n&o serem cumpridas em sua totalidade — por falta de
disponibilidade de agenda por parte dos servidores da AUDIN — ou de serem trocadas por outras, de acordo com o cronograma de
treinamentos das organizadoras. Todavia, durante o exercicio, ndo sera solicitado nimero maior de capacitacdes do que o ja previsto ou
aumento no or¢amento aprovado para treinamento.
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1. PRIMEIRO ANO

O primeiro ano do servidor na AUDIN deve ser voltado a sua formagdo inicial enquanto auditor interno e ao
acompanhamento dos trabalhos conduzidos pelos demais auditores. Se, por ventura, um servidor com o cargo de
auditor proveniente de outra entidade passar a compor o quadro da Auditoria Interna, sua formacdo devera ser
compatibilizada com as exigéncias deste Plano. Sera considerado — para fins de equiparacdo — seu primeiro ano

na AUDIN equivalente ao de um novo servidor no Cefet/RJ.

1.1 Leituras Obrigatérias

Caso surjam novos normativos ou modificacfes nas normas de auditoria ja existentes, os servidores deverdo se

atualizar quanto aos novos dispositivos.

1.1.1 Todos os membros

Constituem materiais de leitura obrigatoria a todos os servidores da Auditoria Interna:

e Manual de Redacéo da Presidéncia da Republica;

« Norma de Conduta Etica e Profissional dos Servidores do Cefet/RJ;
e Regimento Interno da AUDIN;

e Cddigo de Etica da AUDIN;

e Plano de Capacitacdo dos Servidores da AUDIN;

e Manual de Auditoria Interna da AUDIN;

e Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT);

e Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

e Relatérios de Auditoria emitidos no ano corrente;

e Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual,
e Decreto n° 3.591/2000;

e Instrucdo Normativa n° 24/2015/CGU,;

e Instrucdo Normativa Conjunta n° 01/2016/MP-CGU; e

e Instrucdo Normativa n® 03/2017/CGU.

Os servidores lotados no setor deverdo conhecer esses materiais €, sempre que necessario, a eles recorrerem.

1.1.2 Auditores internos




Consistem em materiais de estudo e leitura obrigatdria aos servidores que exercerdo trabalhos de auditoria, além
dos mencionados anteriormente:

o OrientacBes Mandatdrias da Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna®: (i)
Codigo de Etica, (ii) Principios Fundamentais, (iii) Definicdo de Auditoria Interna, e (iv) Normas de
Atributo e de Desempenho;

o Competéncias Fundamentais para o Auditor Interno de Hoje*;

e Sumério Executivo do COSO ICIF 2013%;

e Sumério Executivo do COSO ERM?;

o ABNT ISO 19001;

e ABNT NBR ISO 31000°%

e COBIT 5 (Control Objectives for Information and Related Technologies)®;

e CoCo (Guidance on Control)™;

e Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do Ministério do
Planejamento;

e Avaliando a Adequacéo do Gerenciamento de Riscos Usando a ISO 31000;

e Fraud: Risk Management Guide;

e Relatérios de Auditoria: Comunicando Resultados dos Trabalhos de Avaliagao;

e Auditando o Ambiente de Controle;

e Formulando e Expressando Opinides de Auditoria Interna;

e Independéncia e Objetividade;

e A Auditoria Interna e a Segunda Linha de Defesa;

e Auditoria Interna e Fraude;

e Planejamento do Trabalho;

e Avaliando o Risco de Ciberseguranga: Os Papéis das Trés Linhas de Defesa;

e Auditando Controles de Aplicacéo; e

e Developing the IT Audit Plan.

Os auditores internos deverdo estudar esses materiais e, sempre que for preciso, a eles recorrerem. E altamente
recomendado que os auditores tenham um nivel intermediario de inglés para as leituras de documentos para 0s

quais ndo haja traducéo.

® Disponiveis em: http://www.iiabrasil.org.br/ippf.html.

* Disponivel em: http://www.iiabrasil.org.br/new/download/cbok2012_ok/capa_opt/capa_e_conteudo2_opt.pdf.

% Disponivel em: http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/coso/COSO_ICIF_2013_Sumario_Executivo.pdf.

® Disponiveis em: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese.pdf. Versdo 2017 (em inglés) disponivel
em: https://www.coso.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-Strategy-and-Performance-Executive-Summary.pdf.

" Disponivel em: https://qualidadeonline.files.wordpress.com/2009/12/is019011.pdf.

8 Disponivel no servidor da AUDIN.

° Versdo em portugués disponivel no servidor da AUDIN.

10 Este e os proximos materiais encontram-se disponiveis no servidor da AUDIN.




1.2 Capacitacbes Mandatdrias

Além dos treinamentos mencionados, é possivel que sejam indicados outros a serem oferecidos pelo Cefet/RJ no
decorrer do ano. Ademais, 0s novos auditores serdo encorajados a buscarem capacitagfes nos seguintes sistemas

governamentais:

e  Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI);

e  Tesouro Gerencial;

e  Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG DW);
e Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC); e

e Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPEnet).

1.2.1 Auditores internos

Em seu primeiro ano na AUDIN, os auditores internos deverdo participar dos seguintes treinamentos:

CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE CH ONUS \
Audi 1 - EOP I1A Brasil Presencial 32h Sim
Audi 2 - EOP I1A Brasil Presencial 32h Sim
Sistema Eletronico de Informag@es - SEI! USAR ENAP EAD 20h Néo
Acesso a Informagéo ENAP EAD 20h Néo
Etica e Servico Publico ENAP EAD 20h Nao
Introdugéo ao Orgamento Publico ENAP EAD 40h Néo

1.2.2 Demais membros

O corpo de apoio devera realizar os seguintes treinamentos:

CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE CH ONUS \

Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR ENAP EAD 20h Néo
Ggs@ao da Info[magao e Documentagéo - Conceitos ENAP EAD 20h Nio
Bésicos em Gestdo Documental

Acesso & Informagéo ENAP EAD 20h Néo
Etica e Servigo Publico ENAP EAD 20h Néo
Introducédo ao Orgamento Publico ENAP EAD 40h Néo
Regras e Fundamentos do Sistema de Concessdo de x
Diérias e Passagens (SCDP) ENAP EAD 30h Ndo
Semana de Administragdo Orcamentéria, Financeira e de . .
Contratacdes Pablicas'! ESAF Presencial 40h Sim

1.3 Iniciagdo nos trabalhos

1.3.1 Auditores internos

As atividades dos novos auditores serao:

! As capacitagBes a serem realizadas serdo discutidas com o Auditor-Chefe quando da inscrigdo no evento.




e Realizar contato com os gestores para agendar reunides ou solicitar preenchimento do Diagndstico
Situacional, quando necessario;

e Cobrar os gestores quanto ao prazo para entrega de documentos;

e Acompanhar os auditores nas reunides de abertura dos trabalhos e preparar atas, quando necessario;

e Auxiliar os auditores no levantamento de informacdes;

e Acompanhar analises e elaboragdo de papéis de trabalho;

e Acompanhar os trabalhos de campo e as visitas técnicas;

e Acompanhar a discussdo quanto as recomendagdes a serem sugeridas;

e Acompanhar os auditores na apresentacdo da Matriz de Achados;

e Acompanhar a elaboracéo dos Relatdrios de Auditoria;

e Realizar o monitoramento das recomendagdes j& emitidas, submetendo a documentagdo comprobatoria
aos auditores responsaveis;

e Auxiliar o Auditor-Chefe nas tarefas atinentes a elaboracdo do PAINT, RAINT e Parecer da Auditoria

Interna sobre a Prestac&o de Contas Anual®.

1.3.2 Demais membros

Os demais membros ja serdo introduzidos nas tarefas relacionadas aos respectivos cargos, dentre as quais:

e  Secretariar o Auditor-Chefe;

e Receber, entregar, arquivar e registrar expedientes;

e Redigir e emitir documentos;

e Controlar o material de expediente e o suprimento de papel;

e Auxiliar no levantamento de demandas para aquisi¢éo de bens;

e Implantar viagens no SCDP e efetuar prestagdo de contas;

o Digitalizar e tirar copia de documentos;

e  Carregar conteido no sitio da AUDIN;

e Acompanhar os auditores em reunides e elaborar atas, quando necessario; e

e Auxiliar na organizac¢do, manutencdo e guarda dos arquivos, bem como dos instrumentos utilizados nas

atividades de auditoria®®.

12 pode ser requerida a realizagao de outras tarefas no decorrer do ano, dependendo da demanda.
3 Pode ser requerida a realizagao de outras tarefas no decorrer do ano, dependendo da demanda.




2. SEGUNDO ANO

Em seu segundo ano, os auditores internos continuardo sua capacitagdo na area de auditoria, acrescentando
outros treinamentos relevantes a sua iniciacdo nos trabalhos. Os demais servidores também continuardo sua
capacitacao.

2.1 Leituras Obrigatdrias

Todos os membros da AUDIN deverdo atualizar a leitura dos seguintes materiais:

e Regimento Interno da AUDIN;
Codigo de Etica da AUDIN;

Plano de Capacitacdo dos Servidores da AUDIN; e
Manual de Auditoria Interna da AUDIN.

Por sua vez, os documentos abaixo listados deverdo ser lidos anualmente por todos os servidores lotados na
AUDIN:

e Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT);
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

Relatérios de Auditoria emitidos no ano corrente; e

e Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual.

Caso surjam novos normativos ou modificagdes nas normas de auditoria j& existentes, os servidores deverdo se

atualizar quanto aos novos dispositivos.

2.2 CapacitagBes Mandatorias

Além dos treinamentos mencionados, é possivel que sejam indicados outros a serem oferecidos pelo Cefet/RJ no

decorrer do ano.

2.2.1 Auditores internos

Serdo realizadas, no minimo, duas capacita¢cdes presenciais anuais (uma podendo ser EAD, dependendo da

oferta) e as demais na modalidade a distancia.

Em seu segundo ano na AUDIN, os auditores internos deverdo participar dos seguintes treinamentos:




CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE CH ONUS \
Report EAD 11A Brasil Presencial 16h Sim
Tools and Techniques I1A Brasil Presencial 24h Sim
Regras e Fundamentos do Sistema de Concessdo de x
Didrias e Passagens (SCDP) ENAP EAD 30n Nao
Introducéo a Gestéo de Processos ENAP EAD 20h Néao
Logistica de Suprimentos - Lei n° 8.666/93, Pregdo e x
Registro de Pregos ENAP EAD 30n Nao
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos ENAP EAD 40h Néao
Divulgacéo de Compras ENAP EAD 20h Néao
Semana dg Admlqlstr?fao Orgamentaria, Financeira e de ESAE Presencial 40h Nio
Contratacdes Publicas
2.2.2 Demais membros
O corpo de apoio devera realizar os seguintes treinamentos:

CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE CH ONUS
Introducéo a Gestéo de Processos ENAP EAD 20h Néo
Logistica de Suprimentos - Lei n° 8.666/93, Pregdo e ~
Registro de Precos ENAP EAD 30h Néo
Divulgacéo de Compras ENAP EAD 20h Néo
Semana de Administragdo Orcamentéria, Financeira e de ESAF EAD 40h sim

Contratages Publicas™

2.3 Iniciacdo nos trabalhos

2.3.1 Auditores internos

Em seu segundo ano, os auditores internos continuardo realizando as tarefas que realizavam no primeiro ano.

Adicionalmente, realizardo as atividades a seguir, sempre sob a supervisdo dos auditores mais antigos na

AUDIN:

e Realizar levantamento de informagdes;

e Preparar papéis de trabalho;

e Auvaliar riscos relativos aos processos auditados;

e Realizar andlises acerca dos controles internos; e

e Auxiliar na elaboracdo dos Relatérios de Auditoria.

2.3.2 Demais membros

Os demais membros ja estardo realizando as tarefas relacionadas aos respectivos cargos, conforme o Regimento

Interno da AUDIN.

¥ As oficinas a serem realizadas serdo discutidas com o Auditor-Chefe quando da inscrigdo no evento.
15 As oficinas a serem realizadas serdo discutidas com o Auditor-Chefe quando da inscrigdo no evento.




3. TERCEIRO ANO

A partir de seu terceiro ano, os auditores internos continuardo sua capacitacdo na area de auditoria,
acrescentando outros treinamentos relevantes a sua iniciacdo nos trabalhos, além de comegarem a assumir

auditorias.

3.1 Leituras Obrigatdrias

Mesma orienta¢do dada na sec¢éo 2.1.

3.2 Capacita¢des Mandatorias

Além dos treinamentos mencionados, é possivel que sejam indicados outros a serem oferecidos pelo Cefet/RJ no

decorrer do ano.

3.2.1 Auditores internos

A partir do terceiro ano na AUDIN, as capacitacdes poderdo variar, conforme as demandas dos trabalhos,
principalmente na &rea de Tecnologia da Informagdo, Compliance e Fraudes. O objetivo ndo é capacitar todos os
auditores nestes assuntos, mas sim, construir o conhecimento de forma conjunta na equipe. Serdo realizadas
duas capacitagdes presenciais anuais e as demais na modalidade a distancia. Os auditores internos poderdo

participar de cursos dentre os listados a seguir:

CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE CH ONUS \

Auditoria de Contratos (celebrados com terceiros) 11A Brasil Presencial 24h Sim
Compliance 11A Brasil Presencial 16h™ Sim
Fraudes - Auditoria de Fraudes e Canal de Denlncia 11A Brasil Presencial 24h Sim
AAC — Autoavaliacdo de Controles I1A Brasil Presencial 16h Sim
Auditoria na Seguranca da Informacgéo Crossover Brasil Presencial 16h Sim
Auditoria de TI Baseada em Riscos, uma visao prética. Crossover Brasil Presencial 16h Sim
Curso Intensivo para Formacéo de Especialistas em Crossover Brasil Presencial 40h sim
Controles Internos

Auditoria Baseada em Riscos uma viséo estruturada Crossover Brasil Presencial 16h Sim
Auditoria Baseada em Riscos e o COSO Controles . . .
Internos Crossover Brasil Presencial 24h Sim
?Geét'?'(lj) de Contratos de Tecnologia da Informagéo ENAP EAD 30h Nio
(Ssellﬁl?[a)o de Fornecedores de Tecnologia da Informagéao ENAP EAD 30h Nio
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico TCE/SP EAD 120h Néo

3.2.2 Demais membros

16 Os cursos presenciais com carga horéria abaixo de 20h dever#o ser realizados na cidade do Rio de Janeiro, com excegéo daqueles que no
séo disponibilizados na cidade.

/




Em seu terceiro ano, o corpo de apoio sera encorajado a participar de capacitagbes que se adequem as suas

atribuicGes na AUDIN. Todavia, devera realizar o seguinte treinamento anualmente:

CURSO ORGANIZADORA MODALIDADE

Semana de Administracdo Orcamentéria, Financeira e de

Contratacdes Pablicas!’ ESAF Presencial 40h Sim

3.3 Iniciacdo nos trabalhos

3.3.1 Auditores internos

A partir do terceiro ano, os auditores internos assumirdo integralmente as atribuicbes a eles conferidas

regimentalmente:

e Assessorar 0 Auditor-Chefe;

e Redigir e emitir documentos;

e Executar a metodologia de auditoria da AUDIN;

e Reportar semanalmente o andamento da auditoria ao Auditor-Chefe;

e  Submeter os papéis de trabalho a chefia para revisdo;

e Consultar a chefia acerca da pertinéncia das inconformidades encontradas;
e Elaborar Relatérios de Auditoria, segundo padréo estabelecido; e

e Cumprir o plano de trabalho que lhes foi conferido no PAINT.

3.3.2 Demais membros

Mesma orienta¢do dada na secéo 2.3.2.

7 As oficinass a serem realizadas serdo discutidas com o Auditor-Chefe quando da inscrigéo no evento.




